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Welche gibt es fiir Web Projekte? -

so habe ich Projekte ab 2012 realisiert:

Planung in Sprints (z.B. in 2-Wochen-Rhythmus)
e Uberschaubare Produktionszeitrdume
e Aufteilen von groBBen Blocken in kleine Happchen
e Rechtzeitiges Erkennen von Fehlentwicklungen
e Lesen: https://de.wikipedia.org/wiki/Scrum

Planung anhand von Boards, laufende tagliche Stand-up-Meetings
e Aufteilung der Arbeiten auf dem (Kanban-)Board in Tages-Tickets
e Keine definierte Abgabe
e Laufender Prozess, Tickets werden von links nach rechts weitergereicht
(To do, in Progress, Test, Deploy, Done)
e Lesen: https://de.wikipedia.org/wiki/Kanban-Tafel

Projekte laufen um so besser, um so mehr man im Vorweg sorgfaltig geplant hat
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waren meine Aufgaben?

Strategische Aufgaben

Akquise

Angebote /KVA
Ausschreibungen
Kundenbindung
Kommunikation
Vertragsgestaltung
Konzeption
Projektplanung

Software / Hardwareauswahl

Projekt-Organisation
Teambildung

Organisatorische Aufgaben

Workshops
Pflichtenheften
Konzeption
Projektleitung
Teamfiihrung
Umsetzungsplanung
Projektiiberwachung
Test / QM
Support / Tickets
Rechnungen

Nicht vergessen, dass wir nicht mit Projekten, sondern Menschen agieren. Ein Projektmanager sollte zu

jedem Zeitpunkt wissen, wie der Kunde sich fiihlt und ob das Team motiviert ist.
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Kunden und welcher Umfang?

Kunden Projektumfang

e Jugend Forscht

e Mega Malergenossenschaft
e Hamburger Wasserwerke

e Roy Robson

e VHS Hamburg

e AKN

e Buhck Umweltservices

e J.J. Darboven

e Orlen Deutschland/ Star TS
e Peter Kremser /ESYLUX

e Amandus Kahl

e /S Group

e BELLEVUE AND MORE / Planet C

Projektvolumen: bis 200 000 €

Projektlaufzeit: 6 Monate bis 2 Jahre

Methode: Wasserfall, Agil, Semi-Scrum
TeamgroBen: 4 - 12 Personen

Systeme: CMS, DB, Frameworks, Shops, Suchen
Applikation: Websites, Kursportale, Produkt-DB

Kunden wollen zuerst ein gutes Gefiihl einkaufen und dann ein gutes Produkt. Der Preis spielt dann eine
Rolle, wenn der Eindruck da ist, dass es nicht zu 100% passt.
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Project 2016

Atlassian
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scheitern Web-Projekte?

Menschliche Einflisse

e Kein Teamspirit = Aufgabe des Projektmanagements

e Rollen nicht klar definiert, daher keine Verantwortung

e Keine transparente Kommunikation, fiihrt zur ,,Gerlichtekultur”
e Beteiligte flihlen sich nicht ernst genommen

e Beteiligte konnen nicht miteinander arbeiten

e Bei langer Projektlaufzeit Motivationsverlust

Technische Komponenten

Nicht ausgereifte Systeme (beta-Version)

e Keine Erfahrungswerte mit der Software / den Komponenten

e Versions-Update fiihren zu Inkompatibilitat

e Weil man den Kunden will, zu einem System zusagen, das man nicht kennt
Open Source ist manchmal auch die Hoélle;-)

Projekte scheitern wegen der Projektbeteiligten und selten an der Technik.
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hat sich von 1999 bis 2017 geandert? - Ein Resliimee

Von der Aufbruchsstimmung zum Big Business

Damals wollten alle...

e Image-Websites, sich darstellen

e Den Markt nicht den Mitbewerbern tiberlassen

Eine Art digitale Broschiire fur ihr Unternehmen

e Den eigenen Kunden zeigen, dass man ,modern” ist

Heute wollen alle...

Vertrieb und Umsatzsteigerung liber das Web

Produkte und Dienstleistungen abbilden

e Prozesse (auf die Kunden) verlagern

Skalierbare Systeme, die langfristig zum Unternehmenserfolg beitragen

Damals war den Agenturen und den Kunden nicht bewuBt, dass das Internet SO ein Big Business wird.
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D/ ICHT

SHAZI SoYyLU

http://sand-licht.de




SHAZ| SOYLU
WEB

PROJEKT
MANAGEMENT




